Hvorfor blande ekstreme oplevelser og ledertraening?

Af Anja Bolbjerg

Efter at overlevelses- og kanindraeberkursernebeststid for lsengst er historie, kunne man fristes
til at spagrge om det ikke er noget 80’er pop aehedere ud i ekstreme miljger under preetekst af at
det skulle ggre dem bedre?

Hvis man spurgte i den militeere verden, ville d&eiundre hvis svaret var, at en vis
velbevandrethed i ekstreme situationer er en f@aidmg for at skabe en dygtig leder. Men er det
ngdvendigt i dansk erhvervsliv, hvor udfordringesoen regel er mindre livstruende?

- Ngdvendigt for overlevelse, maske ikke.

Alligevel kan man ifglge Level5.dk blive en bedraervsleder af at benytte nogle af de samme
principper, som elitesoldaterne bruger i deresitrgefor at blive netop elite. For at blive den
bedste man kan blive. Level5.dk er et ussedvaleldgrkursus, der blander ledelsesudviklings-teori
med praktiske udfordringer i ekstreme omgiveldeormalet er ikke bare at ggre kurset mere
levende. Der er en hel del erkendelses-psykolagdeltagergruppen er faelles om nogle unikke
oplevelser, der er bade mentalt og fysisk udfordieen

Level5-konceptet er udviklet af et par tidligereragraerende uddannere af elitesoldater for danske
specialenheder samt en succesrig iveerkseetter. @@nmaer Preben Werther, som har arbejdet med
ledelsestraening siden yuppierne skulle lege jesgidsei 80’erne. Gennem mange artiers arbejde
med at hjeelpe savel elitesoldater som erhvervaidileit opsgge deres fulde potentiale, har han
erfaret at den mest effektive indleering sker, ofic kommer ud af den daglige trummerum og
allerhelst ud af komfort-zonen.

Inde for eksempelvis Jeegerkorpset har man leengét kgrbenyttet sig af de specielle band, der
bliver skabt i en gruppe, nar man er sammen i mksaeme situationer. Det bliver bevidst brugt i
treeningen af elitesoldater. Ikke bare for at trédrmen specifikke situation, men ogsa med henblik
pa den personlige udvikling og gruppesynergi.

"Der sker noget, nar vi er ude i mere ekstremeiveiger, hvor der ikke er tvivl om prioriteterne,”
forteeller Preben Werther. "Folk seenker paradegeliver mere dbne overfor for at taenke pa
andre mader end de vante, nar de er i uvante ofagiveDet er derfor vi vaelger at leegge nogle af
vore kurser i Alperne og i den Nordamerikanskeeribétur. Vi vil gerne hive folk ud af komfort-
zonen, for det er her vi opdager det potentiale goikke selv vidste vi havde”

Udover at bidrage til lederens personlige udvikksgter kurserne i de ekstreme omgivelser ogsa pa
at skabe et seet feelles reference-rammer. IfalgeeRrWerther kan de intense oplevelser saledes
ogsa bruges til at pavirke udviklingen pa det nmeflersonlige niveau i en gruppe. Nar man er ude
af de vante roller pa arbejdspladsen opdager ni@nkikre nye sider af sig selv men ogsa af
hinanden - pa godt og ondt. Her handler det ongbed og tillid. Det kan handle om at turde vise
at man er bange, traet eller har brug for hjeelpis than star i en situation ude i elementerne, og
man har brug for hjeelp, sa bliver det pludselidyisende, at det er bedre at bede om det end at
veere for stolt. Det virker ogsa den modsattefvemhaeever han. -Hvis man er en af dem, der har
overskud i en given situation, sa bliver man mgmaarksom pa om andre har brug for hjaelp. Der
er trods alt begreenset sejr i at veere kommet gedt, fhvis man lader en kollega sejle i egen sg.



Jeg star nede og kigger op ad en lang, stejl baldadyb sne. Dér skal vi op. Det er sidst pa en
dag, der har veeret sa speekfyldt af overveeldendwelgkr, at jeg darligt kan huske, hvad den
startede med. Jeg star sammen med Jeanett dettaferne. Hun er tydeligt udmattet og fysisk
presset. Et uvejr lurer bag det hgje bjerg, \@ kg kommet ned fra. Jeg nar i et splitsekund at
teenke, at”dér kommer hun ikke op,” far jeg skiftger i et "hnvordan kommer hun derop” i stedet.
Vi skal derop for at komme ind til refugiet, sa denste tanke er helt veerdilgs. Det er ikke et
bevidst tankeskift. Det er omgivelserne, der gr De majesteetiske bjerge, vinden i ansigtet,
sneen og respekten for deres kreaefter. Jeg farseerk en saetning, som jeg mener, kan motivere
hendes staedighed til at klare opgaven. Hun tagdyke indanding. Jeg tror ikke engang hun harer
hvad jeg siger. Hun har selv fundet en Igsningd Mt bestemt ansigtsudtryk seetter hun skiftevis
den ene fod foran den anden.

Det er lyder tgrt og abstrakt, nar det bliver h@ttkursuslokale eller laest i en bog: "En ubrigel
antagelse laves om til et hvordan-spgrgsmal.’sda,

Oppe i bjergene kommer det imidlertid ind ad andije end gennem grerne. Man taenker maske
farst over det bagefter, men effekten maerkes medameme. Man forstar pludselig, at det er
virkelighed, der ligger bag teorierne, og det ggmdmere troveerdige og brugbare. Det der lad
banalt bliver anvendeligt. Den fritsvaevende jemdrsng giver pludselig mening med
kogebogsagtig praecision. Nu ved vi hvorfor kusdetlle forega langt heroppe i Alperne.

Min farste tanke er, at det er fysisk umuligt. M&ner det pludselig som om at tiden star helestill
— mine gjne fokuserer pa toppen af bjerget — huekitlige af mine lederkolleger allerede er pa vej
op. Det er som om at mit indre pludselig sngrrgrssimmen i trods. Jeg stopper med at meerke
efter mine gmme, overanstrengte ben, mine tilsynmisbrugte muskler, mit galoperende hjerte og
mit hoppende andedraet og tager steedigt et skrigaagen — op og op og op. Jeg harer ikke et ord
af, hvad andre siger til mig — jeg er i nuet somaddrig har prgvet det fgr, med fokus péa et eneste
mal — at na toppen.

Jeanett Amonsen, som til daglig er kommunikati@gspressechef i Taekker Group, forteeller
efterfalgene, at hun aldrig far har veeret pa esksirhvor hun overskred sine personlige graenser pa
denne made. "Jeg har - siden vi kom hjem - vaaretrige bade arbejdsmeessige og private
situationer — hvor jeg har teenkt pa de ting, jegdaale personligt pa turen — og brugt erfaringerne
som en lgftestang i andre projekter. Jeg falehpagoevist over for mig selv at det er rigtigt som
mange siger at man kan 10 gange mere end marrgelv t

Oplevelsen blev pa den made til et virkeligt eksehpd begreberne fra teorilokalet, sa man maerker
meningen pa egen krop. Naeste gang vi star i eat&ih hvor det kunne veere naerliggende at give
op, sa kender vi nu et mgnster, som kan hjeelpe f#l os videre. Nar teorien og ens
handlingsmgnster pa den made bliver trukket udgbdelvidste plan, sa er det man bliver proaktiv i
stedet for reaktiv. Sa er det man bliver krigsteidet for offer, som Preben Werther ynder at
udtrykke det. Udtrykket stammer fra indianerneeggensen er, at "der er nogen, der bestemmer
fremtiden og de nogen kan ligesa godt veere dig”selv

Det er den tanke, som Level5.dk er baseret paakifiuotzenkning. Det er en konkret metode, som
tager udgangspunkt i hvor du gerne vil hen. Diestilig simpelthen mentalt ud i malet og sa



kigger du bagleens fra mal til, hvor du er nu, fantrin for at se, hvad der skal vaere opfyldt
forudgaende, for at du kan befinde sig pa det pdgadke trin. P& den made bliver forhindringer
ikke til begraensninger, for der findes jo en vejstman star derude. Hvor du befinder dig nu
bliver ikke afggrende for malet, kun for vejen dert

"Det er abstrakt men vi vil gerne gare veerktgjesadonkrete som muligt,” siger kompagnonen
Sgren Anker, som har rgdder i erhvervslivet. "Delfeder vi ogsa virksomheden om at formulere
en konkret virksomhedsopgave, der skal arbejdesunddr kurset. Meningen er ikke bare at
udlevere veerktgjer, de skal selvfalgelig ogsa sugé bruger de ekstreme oplevelser til at hjeelpe
denne proces pa vej ved at byde pa situationer,haa ikke bare kan ggre som man plejer. Det er
sadan man udvikler sig til at blive den bedste kamblive.”



